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Innovasjon er nøkkelen til fremtiden!! 

  Innovasjon er den 
viktigste driver for 
utvikling og 
verdiskaping i 
næringsliv og 
samfunn! 



Forvaltningsreformen  

 

 

 Regionalmeldingen i 2006 
lanserer forvaltningsreformen 

 Gir fylkeskommunene ansvar 
for FoU 

 VRI gir verktøy for å utøve ansvaret 

 

 VRI (i 2007) og RFF (i 2010) 
iverksettes i tråd med 
forvaltningsreformen 

 

 



Norsk næringsliv er regionalt forankret 
og regionalt differensiert!  
 



  

 

VRI skal utvikle  

kunnskap om og evne til  

samhandlings- og innovasjonsprosesser 

 i regionene,  

og  

fremme  

forskningsbasert innovasjon  

i norsk nærings- og arbeidsliv 

 

 

 

Hovedmål 



15 regionale VRI-satsinger  
 - totale prosjektkostnader på over 130 mill årlig 

VRI Finnmark 

VRI Hordaland 

 

VRI Møre og Romsdal 

VRI Rogaland 

VRI Agder 

VRI Hedmark/Oppland 

VRI Vestfold 

VRI Østfold 

VRI Sogn og Fjordane 

Mat og energisektor 

Marine og maritime næringer  

Reiseliv, fornybar energi, marine næringer 

 Energi, marine og maritime  
 næringer og reiseliv 

Mat, energi, maritim sektor 

 IKT, olje/gass/prosessindustrien,  
kultur- og opplevelsesnæringer 

 Mikroteknologi/elektronikk, vannbehandling,  
engineering-olje/gass, næringsmiddel og kulturnæringer  

 Industri, bioteknologi, bioenergi, reiseliv,  
kultur-og opplevelsesnæringer, informasjonssikkerhet 

 Næringsmiddel og emballasje industri,  
energi, miljø, opplevelsesnæring 

VRI Trøndelag 

VRI Nordland 

VRI Troms 

VRI Telemark 
 Industri og nye næringer,  

attraksjonskraft 

 Opplevelsesnæring, fornybar energi  
og miljøteknologi, mat  

 Akvakultur, opplevelsesbasert reiseliv 
og infrastruktur i kaldt klima  

 Marine ressurser, reiseliv og  
petro/energi/miljø 

VRI Buskerud 
Industri, reiseliv, helse  

VRI Oslo/Akershus 
Maritim, energi og miljø, IT, Life Sciences, kultur  



Mobilisere til, 
kunnskap 

om, evne til 
innovasjon 

Samhandling 

Mobilisere og 
øke kvalitet 

Innovasjons-
faglig forskning 

Strategier for å nå målene: 
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Regionalt 
partnerskap 

Innovasjo
n Norge 

LO/NO 

Høgskole 

Forsknings
-institutt 

Universit
et 

NFR v 
regrep 

Andre 
utviklings
aktører 

Fylkes-
kommune 

Typisk organisering av en regional VRI satsing 

Innsatsområde 

FoU-
utfordringer 

Virkemidler 
som møter 

utfordringene 

Innovasjonsforskning  

Innsatsområde 

FoU-
utfordringer 

Virkemidler 
som møter 

utfordringene 

Innsatsområde 

FoU-
utfordringer 

Virkemidler 
som møter 

utfordringene 

RUP –  

Regional 
utviklings 

plan 



Hovedvirkemidlene 

 Kompetansemegling 

 Forprosjektmidler 

 

 Personmobilitet 

 

 Dialog og bred medvirkning 

 Dialogkonferanser 

 (Regional) foresight 

 Regionale læringsarenaer 

 

 Utprøving av nye arbeidsverktøy og metoder 

 

 

 

”I bunnen av 
VRI 

virkemidlene er 
det mennesker” 

VRI Rogaland 



Innovasjonsforskning 

 

 

 

To tema: 

1. Forutsetninger for 
innovasjonsfremmende 
regional samhandling 

2. Den nordiske 
samarbeidsmodellen 

 

 Gjensidig avhengig av 
samhandlingssøknadene 

 Regionalt kunnskapsbehov 



Program Erfaringsseminar 8. februar 2011 

 Erfaringer fra VRI-Trøndelag v/styreleder Ida Munkeby 

 Følgeevalueringer i VRI v/ Stig-Erik Jakobsen, SNF 

 Betydningen av kjønn i innovasjonsprosessene v/ 
Elisabet Ljunggren, Nordlandsforskning 

 Verdiskaping av vann:En VRI-prosess fram mot etablering 
av vannklyngen v/ Anne H. Gausdal, Høgskolen i Vestfold  

 Foresight som verktøy innen helseinnovasjon v/Hilde 
Holm, Arena Helse Buskerud 

 MemfoACT og GLØR v/ Leif Estensen og Tommy Nesbakk 

 Kompetansemegling for helsefremmende mat v/ Live 
Arctic Andreas Friis og Anne-Guri Kåsene 
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Resultater fra VRI 
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VRI i tall TOTALT 2008-2010 

 Totalt involverte bedrifter 

 2833 enkeltbedrifter  

 Over 70 nettverk med over 
1700 bedrifter 

 Av disse er 985 nye 
samarbeidspartnere 

 Innovasjonsprosjekt og 
virkemidler: 

 Kompetansemeglere 1614 i 
bedrifter og igangsatt  872 
prosjekt 

 345 forprosjekter (utenom 
KM) igangsatt 

 500 Mobilitetstiltak 

 49 foresightprosesser  

 371 dialog og bred 
medvirkningsprosjekter 

 

 Bidratt til 226 søknader til 
regionale og nasjonale program. 

 Bidratt til 30 søknader til 
internasjonale program  

 Doktorgrader: EDWOR II, 13 
kandidater 

 

 26 høgskoler 

 Alle universitetene  

 Alle de regionale instituttene 

 Flere uavhengige 
forskningsinstitutt 

 Alle fylkene  

 IN regionskontor 

 



Kvalitative resultater fra noen av årsrapportene 

 Lavterskelarena for å etablere 
relasjoner mellom næring og FoU-
miljø.  

 Tilrettelegger for at FoU-miljø kan 
jobbe aktivt og direkte mot 
næringslivet 

 Større nytteforståelse for 
forskning i næringslivet  

 Bedriftene tar i større grad selv 
kontakt med FoU-miljø 

 Fylkeskommunen har styrket sin 
rolle som utviklingsaktør – både 
administrativt og politisk! 

 Treningsarena for regional 
bestilling av forskning 

 FoU inn i fylkenes planstrategier 

 

 VRI koordinerer regionalt 
virkemiddelapparat 

 VRI har ført regionale aktører tett 
og godt sammen 

 FoU-miljø er mer aktive 
samarbeidspartnere utad 

 FoU-miljø er mer aktive mot 
konkurransearenaer for finansiering 

 Etablering av næringsrettede 
mastergradsstudium på 
«bestilling» fra næringslivet 

 Metodeutvikling og veikart for 
forbedringer av bedriftenes 
innovasjonsprosesser. 

 Kulturnæringene etterlyser 
støttekilder for mer forskningstunge 
prosjekter 



VRI og regionale forskningsfond er 
komplementære ordninger 
 VRI fokuserer på samhandling 

og læring om innovasjon 

 

VRI mobiliserer bedrifter (og 
offentlige virksomheter) til 
forskning og innovasjon! 

 

RFF og nasjonale program 
finansierer 
innovasjonsprosjektene  

 

Felles læringsarenaer 

Bedriftsstyrte 
innovasjons-

prosjekter

Samhandlingsaktiviteter 
mellom bedrifter og 
FoU-institusjoner

Strategiske 
forsknings-
prosjekter

Dagens VRI 

Regionale 
forskningsfond 

Innovasjonsfaglig forskning 

Offentlig 

sektor 


